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Spécificites du marché belge (1)

Densité km rails / kma? territoire
Densité km autoroutes / kmz2 territoire

Densité voies navigables
Taux d’utilisation de I'infrastructure ferroviaire

Réseau autoroutier proche de la saturation

Position centrale en Europe de I'Ouest




Spécificites du marché belge (2)

» Diversification industrielle (chimie, sidérurgie,

agro alimentaire, carrieres etc)

=» demande tres diversifiée

Hinterland des Ports

=» fonction de transit maritime pour l'intérieur
et les pays voisins (collecte / distribution a
courtes distances)




Spécificites du marché belge (3)

» Cohabitation de 3 types de flux: trains complets

industriels (approvisionnements, expéditions,
Interusines), trains complets intermodaux
(longues et courtes distances), wagons isolés
multiproduits et multidestinations

=» differentes solutions techniques necessaires




Faut-il nécessairement libéraliser ?

Pour repondre aux attentes des Institutions ? Des
Stakeholders ? Des Clients ? = NON

Pour assainir la situation des EF historiques ? = NON
Pour realiser le modal shift? = NON

Pour développer les infrastructures ferroviaires ? = NON

Cependant Libéralisation = Compétition ... et la
compétition est comme le jogging, il ne vous fait pas
gagner les jeux olympigques mais aide a maintenir vos
fonctions vitales en evell...
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Revers de la libéralisation

» Sous optimisation des installations
»> Securité des biens et des personnes

» Abandon du Trafic diffus et des flux a courtes
distances

Solutions
Pour les deux premiers =» imposer des protocoles
formels entre EF pour organiser les interfaces
Le troisieme est un choix de societé qui releve des
Institutions et des Stakeholders
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Les réponses de B Cargo

B Cargo se différencie en offrant une gamme de
services repondant aux spécificites du marche
belge:

opérateur régional , pour tous les métiers mettant en
oeuvre le savoir faire specifique des cheminots
opérateur de corridors massifiés __ pour les
transports de trains complets a longue distance
commissionnaire multimodes __ pour servir les
segments les plus demandeurs: mines, minerais,
metaux et intermodal
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Le paradoxe de B Cargo

Statut juridique: division de SNCB, SA de droit public
Actionnaire: Etat belge

Mission: supporter le développement durable de I'economie
belge & favoriser la mobilité des biens et des personnes
Vision manageriale: différenciation par la valeur ajoutée et le
savoir faire des hommes

Obligation: équilibre économique

Contexte legal: marche liberalisé

=» Son statut et sa mission font peser sur B Cargo des obl igations
dont ses concurrents sont dispenses, méme ceux qui, chez eux
sont confrontés aux mémes contraintes
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